
Observatorio IA Argentina Pagina 1

OBSERVATORIO IA ARGENTINA

Reporte de analisis
Algoritmos en politicas de jubilaciones

Fecha 28/06/2026 16:22

Alcance Comparacion de modelos, lectura de riesgos y fuentes de contraste

Uso Documento descargable para compartir o enviar

LECTURA DEL OBSERVATORIO

El texto concentra su agenda en sesgos y errores.

RIESGOS A MIRAR

• Uso de datos personales o sensibles sin

base legal clara, minimización, finalidad

definida y auditoría.

• Delegación de decisiones públicas en

sistemas opacos sin responsabilidad política

identificable.

• Sesgos algorítmicos que reproduzcan

desigualdades territoriales, sociales o

administrativas.

• Dependencia tecnológica de proveedores

externos sin soberanía sobre datos,

modelos e infraestructura.

PREGUNTAS DE CONTROL

• ¿Qué datos concretos usa el sistema, con

qué base legal y durante cuánto tiempo se

conservan?

• ¿Trabaja con datos individuales,

anonimizados, agregados o sintéticos?

• ¿Quién audita el modelo, sus errores,

sesgos, proveedores y cambios de versión?

• ¿Qué decisiones puede sugerir y cuáles

quedan prohibidas sin intervención humana

responsable?

• ¿Cómo se garantiza participación federal,

territorial, académica y social en el diseño?

• ¿Qué mecanismos tendrán las personas

para conocer, corregir o impugnar datos y

decisiones?

TEMAS DETECTADOS

Tema detectado Puntaje

sesgos y errores 1

FUENTES Y VERIFICACION

El reporte separa lectura orientativa de verificacion contra fuente. En esta version hay fuentes oficiales integradas

por dominio: INDEC para inflacion, BCRA para variables monetarias, InfoLEG para normas y Boletin Oficial para

actos administrativos. Cuando falta un dato local exacto, el claim queda trazado como sin_dato en vez de

presentarse como verdad.



Observatorio IA Argentina Pagina 2

RESPUESTAS DE LOS MODELOS
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Análisis de Algoritmos en Políticas de Jubilaciones 1. Significado: Los algoritmos en políticas de

jubilaciones se refieren a sistemas computacionales que procesan datos y aplican reglas

específicas para determinar derechos, montos a cobrar, y otros aspectos relacionados con el

sistema previsional. Su objetivo es optimizar la gestión y entrega de servicios a los jubilados. 2.

Oportunidades: La implementación de algoritmos puede mejorar la eficiencia y precisión en el

cálculo de jubilaciones, reducir tiempos de espera y costos operativos, y posibilitar la

personalización de beneficios a diferentes grupos de ciudadanos. Además, permite un manejo

más ágil de grandes volúmenes de datos. 3. Riesgos: Existen riesgos relacionados con la

opacidad de los algoritmos, que pueden generar discriminación o errores en el cálculo de

beneficios. Su diseño puede no reflejar adecuadamente las realidades sociales y económicas, lo

que podría perjudicar a sectores vulnerables. La falta de regulación adecuada puede aumentar la

vulnerabilidad ante manipulaciones o sesgos. 4. Preguntas a autoridades públicas: - ¿Cómo se

asegura la transparencia y la rendición de cuentas en el uso de algoritmos en políticas de

jubilaciones? - ¿Qué mecanismos existen para corregir errores o sesgos en los algoritmos? - ¿Se

han realizado auditorías independientes sobre los algoritmos utilizados? - ¿Cómo se protegen los

datos personales de los jubilados en estos sistemas? - ¿Qué criterios fueron considerados para el

diseño de los algoritmos? 5. Datos o fuentes a verificar: - Resultados de auditorías previas sobre

sistemas algorítmicos en jubilaciones. - Estudios sobre la efectividad y equidad de los algoritmos

utilizados en la administración previsional. - Informe sobre el nivel de satisfacción de los jubilados

con la gestión actual. - Datos sobre la capacidad técnica y recursos económicos destinados a la

implementación de estos sistemas. - Información sobre el marco regulatorio vigente en relación a

la inteligencia artificial y su uso en políticas públicas.
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Algoritmos en políticas de jubilaciones: automatización de decisiones sobre derechos

previsionales 1) Qué significa El uso de algoritmos en jubilaciones implica aplicar sistemas

automatizados para procesar solicitudes, calcular beneficios, determinar elegibilidad, detectar

fraude o asignar recursos previsionales. Estos algoritmos pueden ser desde simples reglas de

cálculo hasta sistemas de aprendizaje automático que predicen patrones de incumplimiento o

evasión. 2) Oportunidades - Procesamiento más rápido de expedientes, reduciendo tiempos de

espera - Consistencia en la aplicación de criterios (menos discrecionalidad administrativa) -

Detección de irregularidades o inconsistencias en bases de datos - Optimización de costos

operativos en instituciones previsionales - Potencial para identificar necesidades asistenciales

complementarias 3) Riesgos - Discriminación indirecta si el algoritmo reproduce sesgos históricos

(género, región geográfica, informalidad) - Falta de transparencia: decisiones que afectan

derechos sociales sin explicación comprensible - Errores técnicos amplificados masivamente sin

intervención humana - Exclusión de personas con trayectorias laborales atípicas o informales

(crítico en Argentina) - Vulnerabilidad a manipulación política: ajustes en criterios sin debate

público 4) Preguntas que exigiría a autoridades públicas - ¿Con qué criterios fue diseñado el

algoritmo y quién participó en su desarrollo? - ¿Qué datos históricos entrenaron el sistema y

contienen sesgos comprobados? - ¿Existe auditoría externa independiente y resultados públicos?

- ¿Qué mecanismo de apelación existe cuando el algoritmo deniega un beneficio? - ¿Cómo se

garantiza que no excluye trabajadores informales o con historiales fragmentados? - ¿Quién es

responsable legalmente por errores del sistema? 5) Datos y fuentes a verificar No dispongo de

cifras actualizadas sobre uso de algoritmos en jubilaciones en Argentina específicamente. Habría

que verificar: - Documentación técnica oficial de ANSES (si existe publicada) - Reportes de

auditoría interna o externa de la administración previsional - Estadísticas de rechazos de

solicitudes antes y después de implementación de [...]
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Automatización algorítmica en sistemas previsionales: Eficiencia administrativa frente a riesgos de

exclusión y opacidad 1) Qué significa Consiste en la incorporación de sistemas automatizados,

cruce sistemático de bases de datos y modelos predictivos (inteligencia artificial) en la gestión de

los sistemas de jubilaciones y pensiones. Se utiliza para determinar la elegibilidad de los

beneficiarios, calcular los montos de los haberes según fórmulas de movilidad, detectar fraudes o

incompatibilidades, y proyectar la sostenibilidad financiera del sistema previsional a largo plazo. En

el caso de Argentina, se traduce en la progresiva automatización de los procesos de la

Administración Nacional de la Seguridad Social (ANSES). 2) Oportunidades Reducción de plazos:

Aceleración drástica en el trámite de otorgamiento de la jubilación, reduciendo la necesidad de

gestiones presenciales y la acumulación de expedientes físicos. Consistencia y precisión:

Minimización de errores humanos en el cálculo de haberes complejos e históricos (un problema

recurrente en Argentina que genera alta litigiosidad). Detección de fraude: Identificación temprana

de inconsistencias de datos, cobros duplicados o supervivencia de los beneficiarios mediante

cruces de información en tiempo real. Planificación fiscal: Simulación de escenarios

macroeconómicos y demográficos para diseñar reformas previsionales basadas en evidencia. 3)

Riesgos Sesgo y exclusión automatizada: El diseño del algoritmo puede penalizar indirectamente

a sectores vulnerables. En contextos con alta informalidad laboral (como Argentina), las lagunas

previsionales no tipificadas pueden interpretarse erróneamente por el sistema como causales de

rechazo automático. Brecha digital y desamparo: La población mayor suele tener menor

alfabetización digital. Si las decisiones algorítmicas carecen de canales físicos de explicación y

apelación, se genera indefensión. Opacidad ("Caja Negra"): Dificultad para comprender la lógica

detrás de un rechazo o un cálculo de haber erróneo, lo que vulnera el derecho constitucional al

debido proceso administrativo. Efecto cascada: Un error de registro en una base de datos externa

(por ejemplo, [...]
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RESPUESTA PUBLICA SUGERIDA

Desde el Observatorio IA Argentina proponemos que la discusión no sea IA sí o IA no, sino bajo qué gobernanza

pública, con qué fuentes, con qué auditorías y al servicio de qué proyecto de desarrollo humano. Cualquier

sistema predictivo estatal debe explicar qué datos usa, cómo protege la privacidad, quién controla sus sesgos,

qué proveedor interviene y qué decisiones quedan siempre en manos de autoridades democráticas. La

inteligencia artificial puede fortalecer la gestión pública, pero no puede reemplazar la presencia territorial ni

convertir a las personas en perfiles administrados por sistemas opacos. La pregunta central es quién gobierna la

IA, con qué datos, con qué controles y al servicio de qué proyecto de país.


