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OBSERVATORIO IA ARGENTINA

Reporte de analisis
Algoritmos en politicas de jubilaciones

Fecha 28/06/2026 17:08

Alcance Comparacion de modelos, lectura de riesgos y fuentes de contraste

Uso Documento descargable para compartir o enviar

LECTURA DEL OBSERVATORIO

El texto concentra su agenda en sesgos y errores.

RIESGOS A MIRAR

• Uso de datos personales o sensibles sin

base legal clara, minimización, finalidad

definida y auditoría.

• Delegación de decisiones públicas en

sistemas opacos sin responsabilidad política

identificable.

• Sesgos algorítmicos que reproduzcan

desigualdades territoriales, sociales o

administrativas.

• Dependencia tecnológica de proveedores

externos sin soberanía sobre datos,

modelos e infraestructura.

PREGUNTAS DE CONTROL

• ¿Qué datos concretos usa el sistema, con

qué base legal y durante cuánto tiempo se

conservan?

• ¿Trabaja con datos individuales,

anonimizados, agregados o sintéticos?

• ¿Quién audita el modelo, sus errores,

sesgos, proveedores y cambios de versión?

• ¿Qué decisiones puede sugerir y cuáles

quedan prohibidas sin intervención humana

responsable?

• ¿Cómo se garantiza participación federal,

territorial, académica y social en el diseño?

• ¿Qué mecanismos tendrán las personas

para conocer, corregir o impugnar datos y

decisiones?

TEMAS DETECTADOS

Tema detectado Puntaje

sesgos y errores 1

FUENTES Y VERIFICACION

El reporte separa lectura orientativa de verificacion contra fuente. En esta version hay fuentes oficiales integradas

por dominio: INDEC para inflacion, BCRA para variables monetarias, InfoLEG para normas y Boletin Oficial para

actos administrativos. Cuando falta un dato local exacto, el claim queda trazado como sin_dato en vez de

presentarse como verdad.
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RESPUESTAS DE LOS MODELOS
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Análisis de Algoritmos en Políticas de Jubilaciones 1. Qué significa: Los algoritmos en políticas de

jubilaciones se refieren a sistemas computacionales que procesan datos y aplican reglas para

tomar decisiones sobre el acceso, monto y condiciones de las pensiones. Su uso busca aumentar

la eficiencia y precisión en las gestiones jubilatorias. 2. Oportunidades: - Mejora en la rapidez y

precisión en la gestión de solicitudes de jubilación. - Posibilidad de personalizar las condiciones

según el historial laboral y contribuciones. - Mayor transparencia en la asignación de beneficios,

reduciendo la discrecionalidad. - Optimización de recursos administrativos y reducción de costos

operativos. - Análisis de grandes volúmenes de datos para prever necesidades futuras del sistema

de jubilaciones. 3. Riesgos: - Posibilidad de sesgos en la programación del algoritmo que podrían

afectar a ciertos grupos de jubilados. - Falta de transparencia en cómo se toman las decisiones

algorítmicas, generando desconfianza. - Dependencia tecnológica que podría desatender la

atención personal necesaria para situaciones complejas. - Vulnerabilidad ante ciberataques que

podrían comprometer datos sensibles. - Impacto en la equidad si los algoritmos no consideran

adecuadamente las desigualdades en el acceso a información. 4. Preguntas a exigir a una

autoridad pública: - ¿Cuáles son los criterios específicos que utilizan los algoritmos para

determinar la elegibilidad y el monto de las jubilaciones? - ¿Qué mecanismos de control y

supervisión existen para evitar sesgos en los algoritmos? - ¿Cómo se garantiza la transparencia

en el funcionamiento de estos sistemas? - ¿Qué protocolos de seguridad se implementan para

proteger los datos de los ciudadanos? - ¿Están previstas evaluaciones periódicas para adaptar y

mejorar los algoritmos en función de sus resultados? 5. Datos o fuentes a verificar: - Estadísticas

sobre la efectividad y eficiencia de los algoritmos en la gestión de jubilaciones. - Informes sobre

sesgos o errores en las decisiones algorítmicas previas, si existen. - Normativas y estándares

sobre la regulación del uso de inteligencia artificial en el sector público. - Estudios [...]
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Algoritmos en políticas de jubilaciones: automatización de decisiones sobre derechos económicos

1) Qué significa Se refiere al uso de sistemas computacionales para procesar datos y tomar

decisiones sobre elegibilidad, cálculo de beneficios, montos de prestaciones y gestión

administrativa de sistemas jubilatorios. Incluye desde automatización de trámites hasta sistemas

predictivos que pueden afectar quién accede a una jubilación, cuándo y por cuánto. 2)

Oportunidades - Reducir tiempos de procesamiento y errores administrativos en cálculos de

haberes - Mejorar acceso a información sobre derechos previsionales - Detectar inconsistencias

en registros de aportes - Optimizar recursos del Estado en gestión previsional - Potencialmente

identificar deuda de empleadores con aportes 3) Riesgos - Exclusión de derechohabientes por

criterios opacos o discriminatorios - Perpetuación de sesgos históricos en datos (informalidad,

brechas de género) - Falta de revisión humana en decisiones que afecten ingresos críticos -

Vulnerabilidad de adultos mayores a errores sistémicos sin capacidad técnica para apelar -

Legitimación de decisiones injustas bajo apariencia de "objetividad matemática" 4) Preguntas

exigibles a autoridades públicas - ¿Qué criterios específicos usa el algoritmo y por qué se eligieron

esos y no otros? - ¿Hay mecanismo de revisión humana antes de rechazar un trámite o reducir un

beneficio? - ¿Se testó el sistema para detectar impactos desiguales según género, edad, región o

sector laboral? - ¿Quién es responsable administrativo cuando el algoritmo genera una decisión

inequitativa? - ¿Existe derecho del ciudadano a conocer la lógica que determinó su caso

específico? 5) Datos y fuentes a verificar Sin acceso a la administración previsional argentina, no

puedo verificar cifras actuales. Habría que consultar: - Registros de ANSES sobre tasas de

rechazo de trámites antes y después de implementación de sistemas automatizados - Reportes

técnicos de las agencias sobre diseño y testeo de algoritmos - Estadísticas de apelaciones

denegadas y sus resoluciones - Si existen auditorías independientes del sistema - Comparativas

con otros países de la región sobre cómo regulan esto
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Automatización algorítmica en la gestión previsional: análisis de impacto y gobernanza pública 1)

Qué significa Consiste en la incorporación de sistemas automatizados, modelos matemáticos y

reglas lógicas de programación en el diseño, cálculo, asignación y auditoría de los beneficios

jubilatorios. En la práctica, implica que decisiones críticas —como la determinación del derecho a

jubilarse, el cálculo del haber inicial y la actualización de los montos— pasan de ser procesadas

manualmente por agentes públicos a ser ejecutadas total o parcialmente por sistemas

informáticos. En Argentina, este concepto se materializa en los sistemas de liquidación y bases de

datos que administra la Administración Nacional de la Seguridad Social (ANSES). 2)

Oportunidades Eficiencia operativa: Reducción drástica de los tiempos de tramitación de

expedientes, permitiendo otorgar beneficios de manera casi inmediata a quienes cumplen con los

requisitos. Precisión en el cálculo: Minimización de errores humanos en la liquidación de haberes

basados en historiales laborales complejos. Detección de fraudes: Capacidad para cruzar

masivamente bases de datos fiscales, de identidad y de seguridad social para identificar

inconsistencias, aportes duplicados o percepciones indebidas. Sostenibilidad del sistema:

Generación de modelos predictivos que permiten simular el impacto financiero de reformas

previsionales bajo diferentes escenarios demográficos y macroeconómicos. 3) Riesgos Sesgos y

exclusión: Si el algoritmo se nutre de datos históricos sesgados, puede perpetuar desigualdades.

En Argentina, la alta tasa de informalidad laboral históricamente afecta más a mujeres y sectores

vulnerables; un diseño algorítmico rígido sin perspectiva de equidad puede bloquear de manera

sistemática el acceso a la seguridad social. Falta de explicabilidad (Caja Negra): Dificultad para

que el ciudadano común comprenda cómo el sistema calculó su haber o por qué denegó su

solicitud, limitando su derecho a la defensa. Inconsistencia de datos de origen: Errores en la

migración de datos históricos de antiguos formatos físicos a digitales pueden generar rechazos

injustificados. Vulnerabilidad ciberseguridad: [...]
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RESPUESTA PUBLICA SUGERIDA

Desde el Observatorio IA Argentina proponemos que la discusión no sea IA sí o IA no, sino bajo qué gobernanza

pública, con qué fuentes, con qué auditorías y al servicio de qué proyecto de desarrollo humano. Cualquier

sistema predictivo estatal debe explicar qué datos usa, cómo protege la privacidad, quién controla sus sesgos,

qué proveedor interviene y qué decisiones quedan siempre en manos de autoridades democráticas. La

inteligencia artificial puede fortalecer la gestión pública, pero no puede reemplazar la presencia territorial ni

convertir a las personas en perfiles administrados por sistemas opacos. La pregunta central es quién gobierna la

IA, con qué datos, con qué controles y al servicio de qué proyecto de país.


